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TAKDIM

Gegmisten giinlimiize hizla degismekte ve gelismekte olan diinyamizda, ¢agin gerekleriyle uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz; belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Ulkemizde meydana gelen;
toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki yeni geligsmeler tiim kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarini da siirekli etkilemekte

ve degisimi zorunlu hale getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol kanunun 9.maddesi ile yapilmasi zorunlu olan Stratejik Planin, Beyoglu Milli Egitim
Midiirliigiiniin, egitimde ¢agdas bir gelecege sahip bireyler olusturmasi ve Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk'iin belirttigi ¢agdas medeniyetler
seviyesinde bir Tiirk Gengligi yetistirmek i¢in; i¢ ve dis paydaslariyla samimi iligkiler i¢erisinde yapacagi 2024-2028 yil1 Stratejik Planin 6nemli

katkilar saglayacagi diislincesiyle emegi gecenlere tesekkiir eder, ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Can AKSOY
Beyoglu Kaymakami






SUNUS

Beyoglu ilgesi olarak degisimin geregini benimseyerek, egitimin tiim kademelerinde yeni yaklagimlar ve uygulamalarin en kisa siirede
yasama gecirilmesini hedeflemekteyiz. Bunlar1 yapmak i¢in ise iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina ihtiyacimiz oldugu

asikardir.

Stratejik Planimiz, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak i¢in uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini icermektedir. Belirlenen hedefler ve ilkeler
dogrultusunda ilgemizin egitim ile ilgili sorunlarina ¢6ziim iiretmek, yeni projeler gelistirmek ve toplumun beklentileri dogrultusunda nitelikli

insanlarin yetisecegi kaliteli egitim ortamlarini olusturmak her zaman ¢alismalarimizin esasi olacaktir.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin 6ngdrdiigii sekilde; Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, insani
ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, vatanini, milletini, bayragin1 seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getiren vatandaslar1 yetistirme konusunda tiim egitim camiasi olarak

hicbir fedakarliktan kaginmadan ¢alismalarimiz: siirdiireceg§imize ve bunu basaracagimiza goniilden inantyorum.

Hiiseyin BAGCI
Beyoglu ilce Milli Egitim Miidiirii
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: Avrupa Birligi
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: Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

: Dokiiman Y 6netim Sistemi
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: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Organize Sanayi Bolgesi
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: Organisation for Economic Co-operation
and Development (iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz

: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

: Programme for International Student
Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Sivil Toplum Kurulusu

: Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagskanlig1

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurulu

: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

: Yabanci Dil Sinavi
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

BHIB
BIETB
DHB
DOB
HBOB
HHB
IEB
MTEB

OB

: Basin ve Halka {liskiler Birimi

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii
: Destek Hizmetleri Boliimii

: Din Ogretimi Béliimii

: Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

: Hukuk Hizmetleri Bolimii

: Insaat ve Emlak Béliimii

: Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

: Ortadgretim Boliimii

ODSHB

OBB

OERHB

OOKB
OYGB
iKB
SGB
TEB

YYEB
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: Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri
Bolimii

- Ozel Biiro Bolimii

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Boliimii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Boliimii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Boliimii
: Insan Kaynaklar1 Béliimii

: Strateji Gelistirme Boliimii

: Temel Egitim Boliimii

: Yiiksekogretim ve Yurtdisit Egitim Bolimii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte

olan kursiyerleri, 6rgilin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel

amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 8grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade

eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin

almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban iizerinde galisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina

yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarmdan ilisik

kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

11



istanbul - Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani [ - WA | 1%*

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan

egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik

cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlara gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege

sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve

ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik

ambaridir.
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli

siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
Imam Hatip Ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin dgrenim veren; genel, Mesleki ve

Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

12
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ON SOz

Yasadigimiz ¢agda bilgi toplumunda ve yonetim alaninda yasanan degisim ve gelisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Bu ¢cercevede Milli Egitim Bakanligimiz “Stratejik
Yonetim” yaklagimini hem merkez hem de tasra teskilatinda biitiin kurumlarryla benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol

Kanunu geregince Stratejik Planlamay1 uygulamaya koymustur.

Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu temel planlar 1s181nda Beyoglu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi de 2024-2028 Stratejik Planini hazirlarken, ge¢mis planin tecriibelerinden yararlanmis, sorunlarin ¢6ziimii i¢in esnek ve

uygulanabilir yontemler diistinmuistiir.

Tim katilimcilarla ortak bir ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirlik agsamasinda katki saglayan paydaslarimiza,
plan hazirlama siirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine tesekkiir
ederiz. Stratejik Planin, Miidiirliiglimiiziin kurumsal yapisina, insan kaynaklarinin verimli kullanimina biitce harcamalarinin ve yiiriitiilecek

caligmalarin planlt bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

13
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GIRIiS

Bugliniin diinyasinda bilim ve teknolojide yasanan gelismeler yonetim alanindaki degisimleri de zorunlu kilmistir. Bu gelismeler 1s181nda

iilkemizde, kamu yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak Stratejik

Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine; kalkinma planlari, ulusal

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve

Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgme ve bu siireclerin izlenip

degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilk Stratejik Plan1 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019, iigiinciisiinii 2019-2023 yillarin1
kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir. Midiirliglimiiz dordiincii Stratejik Plan1 olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’n1
da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamistir.

Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, okul paydaslarinin katilimiyla uygulanmakta olan
Stratejik Planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerini yapmuistir. Bu analizler sonucu
elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag, bu stratejik amaclar altinda da bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik

amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyac¢lar1 hesaplanmustir.
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Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi biiyiik 6l¢tide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece {ist diizeyde katilimin
saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar, ilimiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki konular1 icermektedir:
v’ Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigiin duyurulmasi
v’ Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
v' Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
v

Stratejik Plan hazirlama takviminin olugturulmasi

15
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1.BOLUM: HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanligimin  Sekil-1’de belirtilen  Stratejik  Planlama
Modeline gore; durum analizini gergeklestirmistir. Gelecege
Yonelim boliimiinlin tasarlanmasi, Stratejik Planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmast  ve  uygulama  sonuglarmin  izlenip
degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama
Modelinin ana hatlarint olusturmaktadir. Bu kisimda
yukaridaki  konular kapsammda 11  Milli egitim
Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma
siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri

ve takvimine deginilmistir.

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Calismalart
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1.2. Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

flgemiz Stratejik Plan1 hazirlama siireci, (2024-2028) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
gonderdigi 2018/16 sayil1 Genelge dogrultusunda baglatilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan, literatiir taramas, iist politika belgelerinin
analizi, genis katilimli toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ile hazirlanmistir. Hazirlik Programinin

yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan Ust Kurulu, Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda dort sube miidiirii

ve iki okul miidiirii olmak tizere toplam 7 tiyeden olusmustur.

Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi, bir sube miidiirii bagkanliginda 4 ekip

iiyesinden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan, Ilgemizin toplanti salonunda, calisma ve yol haritas:

belirlendikten sonra taslak olusturularak ¢alismalara basglanmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi gergevesinde, Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci”
bes asamali olarak yiiriitilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Y Onelim,

Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, Miidiirliigiimiize ait stratejik plan ¢alismalarinin yaninda Ilgemiz okul ve kurumlarinin

stratejik planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmektedir.
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MEB Stratejik Planlama EKkibi

Tablo 1 Beyoglu MEM 2024-2028 Stratejik Plan Ust Kurul

NO ADISOYADI GOREV YERI UNVANI GOREVI
1 Hiiseyin BAGCI Beyoglu ilge Milli Egitim MGdirlagu iice MEM Mudirii  Bagkan
2 Hakan GUNDOGAR Beyoglu ilge Milli Egitim Mudirlagi Sube Mud(irii Uye

3 Abdulkadir DURMUS Beyoglu ilge Milli Egitim Mudirlagi Sube Mudura Uye

4  Osman KESICI Beyoglu ilge Milli Egitim Mudarlagi Sube Middir Uye
5 Ferdi ALTUNDAS istanbul Atatiirk Anadolu Lisesi Okul Mudura Uye
6  Recep YUCE Beyoglu ilge Milli Egitim Mudirlagi Ogretmen Uye
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Tablo 2 Beyoglu MEM 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

ADI SOYADI GOREYV YERI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Abdulkadir DURMUS Beyoglu Iige Milli Egitim Miidiirliigii ~ Sube Miidiirii Bagkan
2 Sevki GAVUZ Halig flkokulu Okul Midiirii Baskan Yardimcisi
3 Ahmet BEKTAS fhsan Serif Ilkokulu Miidiir Yardimecist Koordinator
4 Ercan ANGAY Katip Mustafa Celebi MTAL Miidiir Yardimcist Uye
5 Bilal GULEP Dilnihat Ozyegin Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcisi Uye
6 Nilgiin MURTEZAOGLU Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirligii = Ogretmen Uye
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2.BOLUM: DURUM ANALIiZI

Stratejik planin bu boliim {inde kurumumuz kaynaklarinin verimliliginin artirilmasi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda

durum analizi yapilmistir. Tlim paydaslarin goriisleri alinirken kendilerine 6zel hazirlanan

Anketler kullanilmigtir. Goriislerinin alinmasina yonelik anket cevaplar1 “anket.meb.gov.tr” adresi araciligtyla alinmistir. Katilimcilardan

goriisleri disinda herhangi bir 6zel bilgi talep edilmemistir. Elde edilen veriler istatistiki olarak degerlendirilip grafikler halinde sunulmustur
2.1. Kurumsal Tarihge

i1 idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle 1949 yilinda ilgelerde ilkdgretim Miidiirliikleri kurulmustur. 1985 yilina kadar ilkogretim
Miidiirliigii adiyla hizmet veren kurumumuz ayni yildan itibaren ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne déniistiiriilmiistiir. Beyoglu Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Istanbul’da kurulan 10 Ilge Egitim Miidiirliigiinden biridir.

Beyoglu Ilgesinin tarihi dokusu ve kiiltiirel atmosferinin yaninda biiyiik ¢esitlilik tastyan zengin alanlarindan biri de hi¢ kuskusuz egitim
hayatidir. Tanzimat’tan itibaren bilinyesinde bir¢ok azinlik okulu agilmis ve kiiltiirel mozaik ilgenin egitim dokusunu olusturmustur. Bugiin de bu

cok kiiltiirliiliik i¢erisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli pek ¢ok okul bulunur. Farkli diinyalara, degisik etnik ve dini baglara sahip bu okullar

Beyoglu’na yeni dokunuslar ve sanatsal parcalar ekleyerek ilgenin egitim diinyasini zenginlestirmektedir.

1996 yila kadar Dr. Tevfik Saglam Ortaokulu binasinda hizmet veren miidiirliigiimiiz daha sonra Istiklal Caddesi iizerinde bulunan

Hiikiimet Konag1 binasinin 4.katina tasinmistir. 2023 yilindan itibaren Cezayirli Gazi Hasan Pasa Kislasinda hizmet vermektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme

faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
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ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7

stratejik amag, 25 stratejik hedef, 84 Performans Gostergesine yer verilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde 6nemli 6lciide hedeflere ulasildigi, i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiyle yapilan kiyaslamada sonuglarin ilgemiz lehine oldugu gorilmiistiir. 2024-2028 dénemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve

firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.
2.3. Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin
ylriitiilmesi, devlet politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliiglimiiz birinci derecede
valilik makamina kars1 sorumludur. Miidiirliigtimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cergevesinde yerine getirir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh

birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’nde tanimlanmistir.

Istanbul Milli Egitim Midiirliigii’niin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve ydnetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan:

e 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname,
e Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 6nem arz etmektedir.

e Miidiirliglimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

e Miidiirliglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Ihtiyaclar

Ogrencileri, ¢esitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
6lciisiinde ve dogrultusunda
yliksekogretime veya hem meslege
hem de yiiksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

Ogretmenler igin hizmet ici egitim
programlari diizenlemek

e Ortaggretim rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim

1739 Sayili Milli Egitim Temel T ——

Kanunu 28. madde, 2. bendi . e e
o 12. sinif 6grencilerinin bir {ist

programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

e {limizde hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin
1739 Sayili Milli Egitim Temel yetersiz olmasi
Kanunu 47. madde e Hizmet i¢i egitim programlartyla
ilgili izleme ve degerlendirme
sisteminin
olmamasi

23

e 12. sinif 6grencilerinin
yiiksekdgretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek segmeleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet igi
egitim programlarinin
diizenlenmesi

o Gorev onceligi 12. siif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet igi
egitim almis rehber o6gretmen
ihtiyact

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artiritlmasi

o Hizmet i¢i egitim alan
Ogretmenlerin egitim aldiklar1
konularla ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi
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Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan  belirlenen
programlar, ilgili
benimsedikleri

politikalar,
mevzuat  ve
temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir  hedefler
saptamak, performanslarmi onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla  katilimer
stratejik plan hazirlamak

yontemlerle

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iligkin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytirtitmek

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9. madde

e Midiirliigtimiizce 2010 yilindan
beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e {lge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytriitiillmektedir.

o Miidiirliigiimiiz Ar-Ge birimi
tarafindan her y1l planl ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yiriitmektedir.

e {lge Milli Egitim Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig il ve llge
Milli Egitim Miidirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, p bendi

Milli Egitim Bakanhg1 i1 ve flge
Milli Egitim Miidirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, 6 bendi

e Midiirligiimiizin Ar-Ge birimi
yeterli sayida Ogretmenle gerekli
faaliyetleri ytirtitmektedir.

24

YO

TIROTE CompasmiveTi i vizinch v

+ TURKIYE
YUZYILI

e ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularmnin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip tiyeleri icin
Hizmet i¢i Egitim Programlarmnin
daha sik araliklarla yapilmasi

e Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylriitme egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi

¢ Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
0zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

e Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet
i¢i egitim ihtiyac1
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Aday Ogretmen Yetistirme Programi
ile ilgili i ve islemleri yiirlitmek

Adaylik Degerlendirme Komisyonu
ile ilgili is ve islemleri yliriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik

Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi 8.

madde, 3. fikra

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik

Kariyer Basamaklar1 Yo6netmeligi 9.

madde, 1. fikra
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e Egitim kurumlarinda adaylik
stirecinin saglikli olarak
yiriitiilebilmesi i¢in gerekli
tedbirler alimmaktadir.

e {1 Milli Egitim
Midirligiimiizce Adaylik
Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.
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¢ Danisman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik
egitim ihtiyaci
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2.3.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve
hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda

incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planinin  Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda oncelik verilen alanlara Gelecege

Y o6nelim boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri

ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kurulusglarinin Stratejik Planlan
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1l Cumhurbagkanhg: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlan istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar
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2.3.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem

ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.
2.3.2.1. Egitim ve Ogretim

e Egitim ve d6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.

e Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmnin artirilmasi
e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayt islemlerinin saglanmasi

e Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
e Ogrenci akademik bagar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi
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e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriitiilmesi
e Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
e Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmas1

e Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore ihtiyaclarim dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili

uygulamalarin takip edilmesi
e Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

e Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini Snemseyen ve bilgiden ¢ok davranigsal egitimi esas alan siirec

odakl1 temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

e Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmas ile

ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi

e Ulkemizin entelektiiel birikimini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin niteliinin

giiclendirilmesi i¢in gerekli altyap: ¢alismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

e Orgiin egitim i¢inde din egitimini kurumsallastirmak i¢in kurulmus olan imam Hatip okullarinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarm

takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

e Sektor talepleri dogrultusunda diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’ nin ihtiyag duydugu

nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

e Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
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e Okul gelistirme amacini rehberlik boyutuyla 6ne ¢ikarip yeniden yapilandiracak teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve buna

iliskin uygulamalarin hayata gegirilmesi.
2.3.2.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
e Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
e Okuma kiiltlirinlin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi
e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
e Egitim ve d6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
e Yaygn egitim ve 0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

e Egitim ve dgretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasi ve her 68rencinin bilgi teknolojilerinden

yararlanmasinin saglanmasi

e Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen

faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi.
2.3.2.3. Ol¢me ve Degerlendirme
e 1l geneli degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi
e Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarm uygulanmasi

e Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi
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e Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatdrliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gérev alacak

personelin belirlenmesi

e Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine

saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.
2.3.2.4. Insan Kaynaklari Yonetimi
e Miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
e Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi
e Bakanlikea verilecek gorevlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi
e Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi
e Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerinin desteklenmesi
e (alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
e Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi
e Egitim faaliyetleri ile ilgili doklimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi
2.3.2.5. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e Egitim ve d6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
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e Yurti¢i ve yurt disinda egitim ve dgretim siireclerine iligskin gelismelerin takip edilmesi
e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi

kurulmasina yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve ilgemiz nezdinde gerekli uygulamalarin yiiriitiilmesi
2.3.2.6. Yonetim ve Denetim

e Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
e Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve yillik performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporlarinin

hazirlanmasi
e Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakif, ger¢ek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin

acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiiriitiilmesi
e Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligskin islemlerin yiirtitiilmesi

e Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi siirecinde

midiirligiimiiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gecirilmesi

e Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilgemiz biinyesinde

ylriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onerilerin iist makamlara iletilmesi.
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2.3.2.7. Fiziki ve Teknolojik Altyap:

e Miidiirliiglimiiz birimlerinin ¢caligma ortamlari is saglig1 ve giivenligi Olclitlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

e Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yiiriitilmesi
e Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Egitim ve 0gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb.

imkanlarinin artirllmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
e Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
e Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanimina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
e Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
e Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
¢ Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi

e Ders kitaplari ile ders, laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi
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2.4 PAYDAS ANALIZI

Kurumsal ¢aligmalardaki verimligi artirmak bakimindan hazirlanacak stratejik plan i¢in durum tespitinin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir.
Bu baglamda miudiirliiglimiiziin ilgili subeleri tarafindan Oncelikle paydas listesi olusturulmus, etki/onem iliskisi gozetilerek paydaslar

onceliklendirilmis ve geri bildirim yontemleri tanimlanmustir.

Paydaslarin Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirl{igii’niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini grenmek amaciyla, istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigiince 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 calismalar1 kapsaminda kullanilan i¢ ve Dis Paydas Anketleri 2-16 Ekim 2023 tarihleri arasinda

ilgemiz paydaslarina uygulanmustir.

[lgemiz capinda elektronik ortamda uygulanan i¢ paydas anketine 722, dis paydas anketine 466, 5grenci anketine 2344, veli anketine 3456
kisi katilmigtir. Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin
Miidiirliigiimiizden beklentileri belirlenmistir. Uygulanan anketlerde Miudiirliiglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, énem,

bilinirlik ve algilanan basar1 6l¢iilmistiir.

Paydaslarimiz, Mudiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandig: Stratejik Plan hazirliklari ¢caligmalarina iist diizeyde katilim saglamistir.

Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.
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2.4.1 I¢ Paydas Anketi

I¢ paydas anketleri 02-16 Ekim 2023 tarihleri arasinda uygulanmstir. Anketlerde toplamda 57 ¢oktan se¢meli soru ve 1 adet agik uclu soru
sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalar1 istenmistir. I¢ paydas anketine resmi okul ve kurumlardan toplamda 536 kisi, 6zel

kurumlardan 186 katilim olmustur.

Katilimci Sayilar

600 Resmi Kurumlar;
536

500

400

300
Ozel Kurumlar;

200 186

100

Resmi Kurumlar Ozel Kurumlar
W Resmi Kurumlar Ozel Kurumlar

Sekil 2 Katilimct Sayilart
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2.4.1.1 Resmi Okul ve Kurumlar Ayrintuli Memnuniyet Oranlari
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Anketlerde Besli Likert Olcegi kullanilmistir. Sorulara cevaplar; “Kesinlikle Olumsuz, Olumsuz, Normal, Olumlu, Kesinlikle Olumlu”

seklinde belirlenmistir. Resmi kurumlardan ankete katilan 536 kisinin cevaplar1 diizenlendiginde sonuglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Resmi Kurumlarin Memnuniyet Anket Sonuglari

Sekil 3 Resmi Kurumlar Memnuniyet Oranlari

m Kesinlikle Olumsuz
H Olumsuz

® Normal

H Olumlu

M Kesinlikle Olumlu

Verilen toplam cevaplarin ylizdelik dagilimlart; “Kesinlikle Olumsuz” %8, “Olumsuz” %12, “Normal” %25, “Olumlu” %40, “Kesinlikle

Olumlu” %15 seklinde gergeklesmistir.
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2.4.1.2. Ozel Okullar Ayrintili Memnuniyet Oranlari
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Paydas memnuniyet anketleri 6zel kurumlara da elektronik ortamda uygulanmistir. Uygulamaya 186 kisi katilmistir. Bu anketlerden elde

edilen sonuclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Ozel Kurumlarin Memnuniyet Anket Sonuglari

Sekil 4 Ozel Okullar Memnuniyet Oranlar

M Kesinlikle Olumsuz
M Olumsuz

B Normal

H Olumlu

M Kesinlikle Olumlu

Verilen toplam cevaplarin yiizdelik dagilimlari; “Kesinlikle Olumsuz” %7, “Olumsuz” %8, “Normal” %27 “Olumlu” %36, “Kesinlikle

Olumlu” %22 seklinde gergeklesmistir.
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2.4.2 D1s Paydas Anketi

Kurumumuz biinyesindeki resmi ve 6zel tiim velilerimize uygulanan ankette toplam 44 ¢coktan se¢meli bir tane de acik uglu soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. D1s paydas anketimize 3456 velimiz katilmistir.

Dis Paydas Memnuniyet Anket Sonuglari

m Kesinlikle Olumsuz
M Olumsuz

® Normal

B Olumlu

M Kesinlikle Olumlu

Sekil 5 Dig Paydas Memnuniyet Oranlari

Di1s Paydas anketimizde verilen cevaplarin yiizdelik dagilimlari; “Kesinlikle Olumsuz” %6, “Olumsuz” %9, “Normal” %23 “Olumlu” %40,
“Kesinlikle Olumlu” %22 seklinde gerceklesmistir.
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2.5 KURUM iCi ANALIiZ

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz teskilat semasinda belirlenen alanlarda sinirlar1 kanunlarla ve yonetmeliklerle belirlenmis kamu hizmetleri

sunmaktadir. Verilen bu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi amaciyla paydaslarimizin  memnuniyet durumlar1 uygulanan anketlerle

degerlendirilmistir.

Bu anketler ilgemiz genelinde bulunan toplam 722 kisiye (ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri, 6gretmen, veri hazirlama ve kontrol
isletmeni ve diger personel) 02-16 Ekim 2023 tarihleri arasinda elektronik ortamda uygulanmistir. Elektronik anketlerde paydaslarin kisisel bilgileri

talep edilmemistir. Uygulanan anket sonucunda memnuniyet yiizdeleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kurum i¢ci Memnuniyet Anket Sonuglari

m Kesinlikle Olumsuz
® Olumsuz

® Normal

H Olumlu

M Kesinlikle Olumlu

Sekil 6 Kurum i¢ci memnuniyet anketi sonuglart
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Kurum I¢i memnuniyet anketimize verilen cevaplarin yiizdelik dagilimlari; “Kesinlikle Olumsuz” %9, “Olumsuz” %12, “Normal” %20

“Olumlu” %36, “Kesinlikle Olumlu” %23 seklinde ger¢eklesmistir.

2.5.1. Teskilat Yapisi

Miidiirliglimiiz teskilat yapisi igerisinde bulunana birimler asagida belirtilmistir

Ozel Biiro/Ozel Kalem Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

insan Kaynaklari Subesi Yuksekogretim ve Yurtdigi Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi Destek Hizmetleri Subesi

Ortadgretim Subesi insaat ve Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Strateji Gelistirme Subesi

Din Ogretimi Subesi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Subesi
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Sekil 7 Beyoglu Ilce Milli Egitim Miidiirligii Teskilat Semast
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2.5.2. insan Kaynaklar1

Insan kaynaklari, idarenin amaglarin1 gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir.

Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarda gérev yapan personelin bagli oldugu Genel Miidiirliige ve 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 4 licemiz Calisanlarinin Bagh Olduklart Genel Miidiirliiklere Gore Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (27.11.2023)

Bagh Oldugu Birim

Iice MEM
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme
Mesleki ve Teknik Egitim
Ortaogretim

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temel Egitim

Genel Toplam

<
=
S
=<
S
a

24

20

14 180
4 32
23 172
21 152
5 28
43 775
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2.5.3. Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi (MEBIM), aracilig1 ile miidiirliigiimiiz gorev alanlarinda yurt i¢inden ve yurt disindan 6grenci, veli,
ogretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde

coziime kavusturulmaktadir.

4982 say1li Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 say1li Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbaskanhig1 iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiz araciligiyla ydnlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularmin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde
sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi

edinme, gorlis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilcemizdeki tiim ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki okullar FATIH
projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimizin dagitilan tablet ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)

donaniminin 6grenme ve d6gretme siirecinde etkin kullanilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.
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Malzeme Ada/ Tiirii

Tablo 5 Beyoglu Ilce Milli Egitim Miidiirligiinde bulunan teknolojik malzeme listesi

YO+

Bilgisayar kasalari 91
Uc boyutlu yazicilar 5
Cok fonksiyonlu yazicilar 15
Diziistii bilgisayarlar 21
Ekranlar 15
Evrak imha makineleri 1
Faks cihazlan 2
Fotokopi makineleri 5
Klimalar 31
Lazer yazicilar 24
Tablet Bilgisayarlar 51
Projektorler, projeksiyon cihazlari 2
Televizyonlar 2
Diger bilisim malzemeleri 106

44



Istanbul — Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani

2.5.4. Mali Kaynaklar

(e | JOC

TiROTE Covpmiver i vizinch

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri i¢in finansal kaynaklarimi1 Bakanlik biitcesinden ilgemize ayrilan biitce, gercek ve tiizel

kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kultip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo 6’da Bakanlik biitcesinden ilcemize ayrilan biitge ekonomik siniflandirmaya gore dagilim orami verilmistir.

Odenek tiirii

Tablo 6 Mali Kaynaklar Tablosu

Toplam alinan 6denek

Toplam harcanan

Personel giderleri

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri
Cari transferler
Sermaye giderleri

Genel toplam

45

60.771.278,31

6.615.143,81

2.808.345,90
357.192,00
349.980,00

70.901.940,02

60.771.278,31

6.615.143,81

2.808.345,90
357.192,00
349.980,00

70.901.940,02
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2.6. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

2.7. GZFT ANALIZi

Midiirliigimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo7’de gosterilmistir.

Giicli Yonler

—

Koklii egitim kurumlarinin varligi

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanilmasi

Uluslararasi egitim projelerinin fazlalig

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine katilimin ve egitime erisimin saglanabilir olmasi.
Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin yiiksek olmasi

Deneyimli yonetim kadrosunun varligi

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi

A AT B o R

Okul 6ncesi egitime onem verilmesi
10. Personelin moral ve motivasyonunun gii¢lii olmasi

11. Hiyerarsik iletisimin gii¢lii olmast
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12. MEBBIS, E-Okul, DYS gibi Bilgi Islem sistemlerinin etkin bigimde kullanilmas1

13. Proje cesitliligi, projelerin desteklenmesi, ¢evresel duyarlilik

14. Yaygin Egitim alaninda, kurs programlarimin ¢oklugu ve ¢esitliligi

15. Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda, reel sektorle is birligi yaparak, sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli is giicii yetistirilmesi
imkaninin olmasi

16. Ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs programlarinin hazirlanarak Egitim-Ogretim hizmetine sunulmas.

17. Hizmet binast ve fiziki sartlarin yeterli olmasi

18. STK ve tiniversitelerle is birligi

19. Merkezi bir ilge olmasi nedeniyle ulasim imkanlarinin fazla olmasi

20. Kurum sayisinin ve ¢esitliliginin fazla olmasi

Zayif Yonler
1. Ogretmenlerin Ozel Egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmayisi
2. Kadrolu Ozel Egitim alan 6gretmenlerinin sayisinin yeterli olmamasi
3. Okullarin sosyal donat1 bakimindan (Spor salonu, konferans salonu, laboratuvar) yetersiz olmast
4. Mesleki egitim 6grencilerinin uygulama alanlarimin yetersizligi
5. Okul ve kurumlarda hizmetli personelin yeterli olmamasi
6. Her okulda saglik personelinin olmamasi
7. Okullarin donanim yetersizligi
8. Okul bazl biit¢cenin olmamasi
9. llge niifusuna gore ilkdgretim ve ortadgretimde okul sayisinin yetersiz olmasi

10. Mesleki yonlendirmede 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirmenin yetersiz olmasi
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11. Ders basaris1 diisiik 6grencilerin Meslek Liselerine yonlendirilmesi
12. llgemizde Fen Lisesinin Olmamasi
13. Ilgemizde Spor Lisesinin Olmamasi

14. Kurum kiiltiirliniin yeterli diizeyde olmamasi
Firsatlar

Cografi konum

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Cok biiyiik paydas kitlesi olmasi

Giiclii is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK, liniversiteler) bulunmasi
Egitim ve saglik olanaklarinin fazla olmasi

Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve erisilebilir olmasi
Ulasim aginin yaygin ve ¢esitli olmasi

Ozel dgretim kurumlarmin gesitliligi ve fazla olmasi

A S A R A e

Belediyenin egitimle ilgili ¢aligmalara destek vermesi

[
=]

. Maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin okul saatleri disinda derslerine yardim alabildikleri semt konaklarinin olmast

—
—

. Tarihi ve turistik konuma sahip olmasi

—
[\

. Iletisime acik bir anlayisla islerin yiiriitiilmesi

[
(98]

. Ozel Egitimle ilgili yiiksek duyarlilik

[S—
AN

. Ticari kuruluslarin ve is kollarmin ¢ok olmasi

—
9]

. Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin olmasi

—
[*)

. Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullanilmasi
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17. Teknolojik imkan ¢esitliligi
18. Tlgemizin farkl kiiltiirlerin bulusma noktas1 olmasi
19. Sehrin kiiltiirel ekonomik tarihsel dokusu

20. Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi
Tehditler

Yeni yapilacak okullara uygun alanin yetersiz olmasi

Trafik yogunlugu

Medyanin egitim ve gengler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber zorbalik)
Ogrencilerin bir kisminin mesleki dersleri Snemsememesi

Istanbul’da yasam kosullarmin agir olmasmin dogurdugu olumsuzluklar
Ilgemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinin farklilik gdstermesi

Parcalanmis aileler

A S A R A e

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tan1lamalardaki kabul siirecine olan itirazlart
10. Ilgemizin siirekli gd¢ almast
11. Miistakil bir biitgenin olmamasi

12. Plansiz yapilagma.

49



istanbul - Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani [ - WBAE | 1@*‘

2.8. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Durum analizinde yapilmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak stratejik planin genel mimarisi olusturulmustur.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS
MiSYONUMUZ

Orgiin ve yaygin egitim yoluyla; diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve manevi degerlerinin
bilincinde, demokrasiyi 6zlimsemis, iletisim becerisi gelismis, sanat duyarlilifi, 6z giliveni, 6z saygisi, hak, adalet duygusu yiiksek, yeniliklere

sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
ViZYONUMUZ

Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, stirekli gelismeye acik, bilgi caginin gereklerini yerine getiren milli, manevi, tarihi ve evrensel

degerlere bagli nesiller yetistirme dogrultusunda fark olusturan bir kurum olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

A e A R e A e
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:  Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yoOnelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2:  Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:  Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak
ve slirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4:  Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
AMAC 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:  Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.
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Hedef 2.3:  Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4:  Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir

sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu d6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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AMAC 4

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en (st

diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglara uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5

Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2:  Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders
kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3:  Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar tegvik
edilecektir.
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AMAC 6

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: GUgll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurligumizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2:Midirligiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

AMAC 7

Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gli¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1:  Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef7.2:  Ilgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligsmalara destek verilecektir.
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Sekil 8 Beyoglu Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Miidirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi1 4 hedef ve bu hedeflere iligskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Ortadgretim Temas1 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji
Ogrenme Kazanimlar1 Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak tizere Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji
bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde

yer almaktadir.
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, ogretim siirecleri ve

Amag 1 egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu -
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Ilgili Oldugu Alt oy - e
S £ Lt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe
Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi N 2024 2025 2026 2027 2028
egeri
(%)
PG 111 Temel ecgitimde 6-9 yas 30 95,31 95,50 95,70 95,90 96,10 96,30
okullasma orani (%) 10-13 yas 30 90,07 90,20 90,40 90,60 90,80 91,00
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan Tlkokul 20 44,09 44,00 43,90 43,80 43,70 43,60
fazla olan sube orani (%) Ortaokul 20 4321 43,10 43,00 42,90 42,80 42,70

59



Istanbul — Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani

e | YO

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler [EB, BIETB, DOB, DHB

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok Ogrencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik
politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tim Ogrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik ticretsiz ders kitabi
Stratejiler dagitim1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesinin artirilmasina yonelik c¢aligmalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler
vatandagslarla hibe goriismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen se¢iminin sistem iizerinden otomatik olarak yapilmasi
saglanacaktir.

Riskler » Yurt i¢i ve yurt dis1 gog¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
 Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Maliyet Tahmini 675,227 TL

Tespitler - Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

. e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ihtiyaclar « Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirmlarinin desteklenmesi

amaciyla tesvik edici ¢alismalar yapiimasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig
bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul oncesi egitim desteklenerek okul dncesine erigim imkanlart artirilacaktir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul oncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Ad1

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) ity 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

y1l okul oncesi egitim almis 6grenci orani (%) 25 63,05 65,00 68,00 71,00 75,00 79,00
PG 1.2.2 Okul éncesi okullagsma 3-5 yas 25 13,13 22,00 31,00 40,00 49,00 58,00
GV L() (e s i) 4-5 yas 25 68,24 70,00 71,50 73,00 74,50 76,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi

cocuk sayisi 25 0 1,25 2,50 3,75 5,00 6,25
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, SGB, iEB

S1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler
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Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalart artirilacaktir.

Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar: yapilarak gelistirilecektir.

 Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
Riskler - Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Maliyet Tahmini 179,826 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler » Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
= Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig
bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigy bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve maneyi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
. artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu O
Program/Alt Program Adi MBS IEGIIDLY,
Amacin Ilgili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
- . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 Temel egitimde en azbir  [BLLYSI] 15 94,00 95,00 95,50 96,00 96,50 97,00
sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%) Ortaokul 15 68,89 70,00 71,00 72,00 73,00 74,00
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir : .
e s . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci 10 70,55 71,70 73,00 74,00 75,00 76,00
sl L Ortaokulu
orani (Din Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan lkokul 10 4,93 3,20 6,00 6,50 7,00 7,50
kitap say1si Ortaokul 10 3,93 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6@renci oram (%) 10 0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
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Okul 6 .
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk | ul oncest 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
oyunlarina yonelik bahce Ilkokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Ortaokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler [EB, BIETB, DHB, DOB, HBOB

Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarimin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,

Stratejiler degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimin artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 9,475,888 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

Tespitler Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Intiyaclar

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

65



wmer | YO

TEROTE CompRivET N vizing nu

Istanbul — Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani

Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig
bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigy bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve maneyi
degerleri benimsemis saglikly ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 [lkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu P
Program/Alt Program Adi Rl LS
Amacin Ilgili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
- . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan 44 4
yararlanan 6grenci orani (%) 20 A1 7,50 11,00 14,00 17,00 20,00
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani 30 91,92 93,00 94,00 95,00 96,00 97,00
(%)
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz Tlkokul 25 6,72 6,30 5,90 5,50 5,10 4,70
devamsizlik yapan 6@renci orani
(%) Ortaokul 25 8,85 8,40 8,00 7,60 7,20 6,80
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OB, BIETB, DHB, DOB
S14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler :
! S1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
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Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi
ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan simav
yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 12,302,220 TL

Riskler

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler - Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

« Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

: » Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 8renciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracitligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla

Hedef 2.1 devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin flgili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Ortaogretimde okullasma oram (14-17) (Yas
Grubu) (%) 25 109,07 109,07 109,07 109,07 109,07 109,07
Genel
Ortadgretim 7,63 7,25 6,75 6,25 5,75 5,25
PG 2.1.2 Ortaogretimde 20 giin ve imam Hati
iizeri devamsiz 6grenci orani (%) . Jaup 25 9,92 9,50 9,00 8,50 8,00 7,50
B . o Liseleri
(04113 URZH VAR 1V)
Mesleki
R 10,98 10,75 10,50 10,25 10,00 9,75

Teknik Egitim
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Genel

Ortadgretim 9,00 8,25 7,50 6,75 6,00 5,25
2O S BHAOREHICE Imam Hatip 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
9. simf tekrar orani (%) Liseleri 3 0 ’ J g , )
Mesleki ve
Teknik Egitim 16,74 16,50 16,25 16,00 15,75 15,50
Genel 81,44 81,50 1 82,00 82,2 82,50
Ortadgretim . 2 81,75 , 25 5
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir . .
e s . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci . . 25 78,45 78,75 79,00 79,25 79,50 80,00
Liseleri
orani (%)
Mesleki ve
92,86 92,90 93,00 93,10 93,20 93,30

Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, MTEB

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim iginde
kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi

Stratejiler )
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile
uygulanacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
» Bolgeler aras1 geligsmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler » Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskisi
 Uluslararasi gog ile gelen 6grencilerin uyum siirecinde yaganan aksakliklar

Maliyet Tahmini 38,811,448 TL
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- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz olmasi

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler

- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmasi
» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

ihtiyaclar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim

yapisi ile 8renciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

|
Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve

nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve

Hedef 2.2 yeterlilikleri kazandiran bir yap i¢inde uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri Elﬁ:ie(f";)) Bi‘f:ggﬁlc 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent,

faydali model, marka ve tasarim sayisi 50 2 3 . 4 4 .
PG 2.2.2 (")grenci basina okunan kitap sayisi 50 5,35 5,50 5,65 5,80 6 6,25
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DOB, MTEB

Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan
Ogretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, égrenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
Stratejiler gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan
etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortaggretimde egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve bagart farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim siirecleri; O6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
calismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 1,088,564 TL

- Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler + Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar farkliliklarinin olmasi

- Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
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- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
 Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Intiyaclar  Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinim biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 8renciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
Hedef 2.3 . .

etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adr

Amacin Tlgili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 1 1 2 2
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 50 5 6 6 7 7 8
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OB, OERHB
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Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama calismalarimin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program ¢esitliliginin uygulanmasi
saglanacaktir.

- Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Riskler - Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirtlmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 247,648 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

Tespitler * Yiiksekogretim Kurumlar: Smavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

- Imam hatip okullari aras1 imkén ve basari farkliliklarinin olmasi

- Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmasi

Intiyaclar « Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarimn ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in gériiniirliik ¢alismalarimin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 8renciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in galisilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltliriine, meslek ahlakina ve

Hedet 2.4 mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adr

Amacin Tlgili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda 1 12 14 ! !
girisimci egitimi destegi alan 6@renci/mezun sayisi 50 0 0 6 8
PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atélye ve 1 1 i 5 21 ”
laboratuvar 6gretmeni sayisi 50 7 8 9 0
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OB, OERHB
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama ¢aligmalarimin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarimin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

130,576 TL
» Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

 Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
 Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

- Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

« Tlgemizin iilke turizminin merkezi konumunda yer almasindan dolay1 6grencilerin verimli staj olanaklarina sahip olmalari
- Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
- Mesleki egitimin paydasglari ile is birliklerinin artirilmasi

- Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde is basi egitimi almalarimin
saglanmasi

 Okul biinyesinde atolye olanaklarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 8renciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.5

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adr

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Istihdama Hazirlik

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028
Isletmelerin
. memnuniyet
PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin —_ . ¢ il L 2 & o
mesleki ve teknik egitime iliskin 40
memnuniyet oram (%) Mezunlapn
memnuniyet 0 80 81 82 83 84
orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Programm Haric) (9.Simif) 30 144 148 153 159 166 174
PG 2.5.3 Onceki 68 ler k i
Ge s SETERIE S ERREEEE 30 195 200 210 220 230 240

belgelendirilen birey sayisi
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Is Birligi Yapilacak Birimler OB, OERHB

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

Stratejiler

Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak

ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

- Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
- Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

- Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 12,942,825 TL

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Tespitler » Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

 Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Intiyaclar » Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 63renme
imkanlar sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, becerive yetkinlilkilerini gelistivnels amaciyla birveysel, toplumsal veistilidany odakly yeni bir yakilasimla hayat.

boyuw ogrenme imkanlary sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygim egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
Hedef 3.1 oo 5
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

- : Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) it 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik acilan

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

kurslara katilan kursiyer orani (%) 30 0,75 0,76 0,77 0,78 e 05
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiillen

proje sayisi 40 3 3 4 4 5 5
PG 3.1.3 ilcemizde bulunan yabanci uyruklu

dgrencilerin okullasma oran (%) 30 75,20 75,50 76,00 76,50 77,00 77,50
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OERHB

dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

» Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yasllar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglari
Stratejiler S3.1.1
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Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
S3.1.2  Sistemine uyumlarm saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
S3.1.3  Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

- Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

- Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

» Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

80,520 TL
» Dezavantajli gruplarn egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi
» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiillmesi

= Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceritve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve'istilidany odakly yeni'biryaklasimla hiayat
boyuw ogrenme imkanlary sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

- : Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan

Yaygm Egitim

yararlanma oram (%) 50 5,75 6,10 6,50 7,00 7,50 8,00
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki

kurslar1 tamamlama oram (%) 50 77,5 78,00 78,50 79,00 79,50 80,00
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye

$3.2.1 katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
! $392 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkéanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
- faaliyetler yiiriitiilecektir.
- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
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- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
53,680 TL

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmas1 amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin
daha etkin kullanilmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gilinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

7 Bireyin bilgi, beceritve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve'istilidany odakly yeni'biryaklasimla hiayat

boyu ogrenme imianlary sunniak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin
Hedef 3.3 . . 5
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

1
Amacin Tlgili Oldugu .l
Alt Program Hedefi Yaygm Egitim
Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) it 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerind lan k

sayis1

PG 3.3.2 Aile Okulu alan altinda yer alan

programlara katilan kursiyer sayisi 256 300 350 400 450 500

PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarma katilan kursiyer sayisi 75 90 105 120 140 160

Fayt Boy Ofrne HiznetleiSubsi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, DHB

Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda
“ooioo S3.3.1  geleceginistihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim

kurs programlarmin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye

$332 iligkin yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasin1 saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak

$3.3.3 amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin ytliksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
» Hizlh degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

2,481,466 TL
- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

- Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
- Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

« Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiya¢larina uygun hale getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarn tanmirlig1 ve sayisinin artirilmasi

» Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanligmin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkéanlar1 sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas

standartlara uygun olarak artirilacaktir.

bireyin bilgi, beceri ve

yetkinliisleriny gelistirmelk amaciyla bireysel; toplumsal:ve istthdam odakly yeny birv yaklasimia hayar,

boyu ogrenmeimkanlart sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim

Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 162 170 180 190 200 210

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
BIETB, MTEB, HBOB, DHB

Trafik ve siirlicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine
S3.4.1  yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme galismalar yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak lizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
- Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

213,947 TL

« Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmas1

« Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkhiliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini

en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdanlari arirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
: artirlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin Ilgili Oldugu o . . e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin orgiin egitimdeki 40 73,54 74,25 75,00 75,75 76,50 77,25
toplam ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Egitim verilen

personel sayisi 30 301 305 310 315 320 325

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda

egitim verilen paydas sayisi " :
Egitim verilen

veli sayist

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB

30 876 880 890 900 910 920
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Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yiiz yiize
Stratejiler egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik
ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Riskler » Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
' - Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimn ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 634,407 TL

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitler « Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamast

- Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirtlmasi

Ihtiyaclar

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farklhliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlar: artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adr

Amacin Ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deperi 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka 40 0 0 1 2 3 4
basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

katilan 6zel egitim 6grenci sayisi 30 524 530 540 550 560 570

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 30 458 460 465 470 475 480
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB

. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve
Stratejiler S4.2.1 e 1 o . . .
dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.
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5422  Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

5423  Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

S4.2.4 sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

istanbul — Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plant ' »T/‘d'%'ﬂlf | 1@
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini

. $425 artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yiiriitilememesi

Riskler « Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamast
« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
sekilde yararlanamamasi

07422 TL

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde
olmamast
Tespitler - Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarmin artirilmasi

Ihtiyaclar

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

90




stanbul — Beyoglu 2024-2028 Stratejik Plani [ TS | 1@*

TiROTE CovemivETh i vizinch nu

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkhiliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini

en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdanlari arirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacin Ilgili Oldugu .
Alt Program Hedefi LS

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele Ogrenci Sayist 15663 16250 17000 17750 18500 19250
| amaciyla verilen egitimlere katilan 25

kisi sayisi Ogretmen Sayisi 938 945 950 955 960 965

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 25 0 40 41 42 43 44

O0gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal

destek calismalar: kapsaminda verilen egitim sayisi 25 61 62 64 66 68 70

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli 25 11 11 12 13 14 15

sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, HBOB, OYGB
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Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve ogrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlagtirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlhigi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla dgrencilerin kisisel verilerine
iligkin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

- Bagimllikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

Riskler - Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

 Egitim icerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 283,563 TL

 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Tespitler - Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

» RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaclar

- RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyill insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 5 i i ’ 5 s CASIL § Az s
- davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin Tlgili Oldugu
Alt Program Hedefi
Hedefe Baslanglc
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum
sayis1

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB, HBOB, DHB

Midiirliigimiiz ve Okul Miidiirliikleri personeli ile tiim &grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejiler $5.12
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« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

+ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

Tespitler

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

Ihtiyaclar
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 5 . . 7 . .. oo . . .
davramglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Amacin llgili Oldugu
TR N R JETO T OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacin flgili Oldugu
Alt Program Hedefi
Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Deeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.2.1 Egitim 68retim programlariin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan
ogretmen oram (%)

PG 5.2.2 Okuma Kkiiltiiriinii ve Tiirk¢enin etkin
sekilde kullanimm gelistirmeye yonelik kurslara 50 5,30 5,60 6,00 6,00 6,50 7,00
katilan 6@retmen oram (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB, HBOB, BIETB

Performans Gostergeleri
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Stratejiler .
! Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltliriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi i¢in

522 egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 2,555,488 TL

Tespitler

i ! « Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim dgretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
tiyaclar .
R + Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yuzyuh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.3

Amacin Ilgili Oldugu

TR N R JETO TS OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe Baslangic

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen 100 9,87 10,00 10,50 11,00 11,50
orami (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB, HBOB, BIETB

Stratejiler

« Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarn sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini
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« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler
= - Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

Thtiyaclar
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliiglimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Lurkiye Yizgyill vizyonu dogrultusunda ullkemizin uluslararast alanda govunirligunu artivacak  egitim diplomasisi

Amac 6 calismalaryla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve ulke vatandaslarina yonelils egitim) ogretim. faaliyetlerini
yayginlastirmalk ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliiglimiiziin uluslararasi alanda etkililigi

Hedef 6.1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacin Tlgili Oldugu

Alt Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

- : Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 5 5 6 6 7 7
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB

S6.1.1 Kardes okul ¢alismalar1 i¢in okullarimiza destek verilecektir.

S6.1.2

Stratejiler
- Kardes okul uygulamalari i¢in farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

 Dis politikadaki degisimler

Riskler - Tlgili iilkede doga kaynakh afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast
- Biirokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 2,880,194 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi

Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

« Upyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Miidiirliiglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.

Lurkiye Yuzgyily vizyonu dogrultusunda ulkemizin uluslararast alanda govunirligunu artivacak  egitim diplonasisi
calismalaryla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve ulke vatandaslarina yonelils egitim) ogretim. faaliyetlerini

yayginlastirmalk ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Miidiirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina

Hedef 6.2 yonelik ¢aligmalara iligkin farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
U iucnlesciiien ULUSLARARASI EGITIM S BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacin Ilgili Oldugu e i
Alt Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) D 2024 2025 2026 2027 2028
S
PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen 50 = 220 27 29 2 cal
programlarina katilan Kisi sayisi Ogrenci 141 145 150 155 160 165
Okul egitimi 56 56 58 60 62 64
PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik 3 529
programlarina katilan ekip sayisi e8Pl gt 50 10 10 L = 13 s
Yetiskin
egitimi 8 8 9 10 11 12
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
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TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB
S6.2.1 Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari igin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari

SE22 hazirlanacaktir.
S6.23 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

+ Ogretmenlerimizin ve égrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
- Ilgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarm ortaya ¢ikmasi
« Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

4,320,291 TL
« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarmin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

= Yabanci dil brans1 disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi
« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

» Yabanci dil brang1 disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amag 7

Hedef 7.1

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin flgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe

: ; Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%)

2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG 7.1.2 Iice MEM tarafindan acilan kurs ve seminer
sayisli

PG 7.1.3 Hizmet i¢i egitim programlarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK ’lerle yiiz
ylize, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

|

Stratejiler S7.1.1
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.2: [lgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu
olmast i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yizyur vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Amacg 7
¢ kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Tlgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 7.2.2 Ag altyapis1 kurulan okul sayisi

PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul
sayisl

PG 7.2.4 Yenilikci simif kurulan okul sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, OERHB, HBOB, DHB, IEB

Stratejiler -
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Ihtiyaclar
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4. BOLUM MALIYETLENDIiRME

Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar
Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasin
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar1 su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

«» Miidirligiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

«» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

+«» Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

«» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Beyoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 1,613,763,790 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amagc, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak
1,613,763,790 TL’lik bir harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 108,036 121,541 135,045 148,550 162,055 675,227
Hedef 1.2 28,772 32,369 35,965 39,562 43,158 179,826
Amag 1 Hedef 1.3 1,516,142 1,705,660 1,895,178 2,084,695 2,274,213 9,475,888
Hedef 1.4 1,968,355 2,214,400 2,460,444 2,706,488 2,952,533 12,302,220
Hedef 2.1 6,209,832 6,986,061 7,762,290 8,538,518 9,314,747 38,811,448
Hedef 2.2 174,170 195,941 217,713 239,484 261,255 1,088,564
Amag 2 Hedef 2.3 39,624 44,577 49,530 54,483 59,436 247,648
Hedef 2.4 20,892 23,504 26,115 28,727 31,338 130,576
Hedef 2.5 2,070,852 2,329,709 2,588,565 2,847,422 3,106,278 12,942,825
Hedef 3.1 12,883 14,494 16,104 17,714 19,325 80,520
Hedef 3.2 8,589 9,662 10,736 11,810 12,883 53,680
Amag 3 Hedef 3.3 397,035 446,664 496,293 545,922 595,552 2,481,466
Hedef 3.4 34,232 38,510 42,789 47,068 51,347 213,947
A A 4 3 DS 0 b O b 6/9 0 329,06
Hedef 4.1 101,505 114,193 126,881 139,570 152,258 634,407
Amac 4 Hedef 4.2 7,169,188 8,065,336 8,961,484 9,857,633 10,753,781 44,807,422
Hedef 4.3 45,370 51,041 56,713 62,384 68,055 283,563
7,316,063 8,230,571 9,145,078 10,059,586 10,974,094 45,725,392
Hedef 5.1 122,065 137,323 152,581 167,839 183,097 762,906
Amac 5 Hedef 5.2 408,878 459,988 511,098 562,207 613,317 2,555,488
Hedef 5.3 204,439 229,994 255,549 281,104 306,659 1,277,744
Hedef 6.1 460,831 518,435 576,039 633,643 691,246 2,880,194
Amag 6 Hedef 6.2 691,246 777,652 864,058 950,464 1,036,870 4,320,291
Hedef 7.1 421,656 474,362 527,069 579,776 632,483 2,635,347
Hedef 7.2 235,987,615 265,486,067 294,984,519 324,482,970 353,981,422 1,474,922,593

GENEL YONETiM GiDERI
TOPLAM KAYNAK

AMAC TOPLAM

236,409,270
258,202,206
142,439,965
400,642,171

265,960,429
290,477,482
162,678,116
453,155,598

295,511,588
322,752,758
177,354,057
500,106,815

109

325,062,747
355,028,034
186,689,437
541,717,470

354,613,906
387,303,310
185,859,512
573,162,821

1,477,557,940

1,613,763,790
855,021,086

2,468,784,876
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5. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalar, MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiirtitiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmnin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

« Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

siiregleri olusturmaktadir.

X/
°e

X/
SO X IR X4

R/

*

X/
°e
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alt1 aylik donemi
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasiin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasin1 saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l

8
Degerlendirme
toplantilaninin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi
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2
ik altn aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanlifinda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin alimacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Sekil 9 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmistiir. Miidiirliigiimiize
ozgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin
gilivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar

olusturulmustur.
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